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INTRODUCERE

1.1. Context si Relevanta

Programul ,Educatie si Ocupare” 2021-2027 se desfasoara intr-un context socio-
economic si demografic marcat de o serie de provocari structurale care afecteaza piata muncii
din Romania. Acest program urmareste sa abordeze dificultatile de ocupare, inclusiv prin
sprijinirea integrarii persoanelor din grupuri vulnerabile.

1.2. Scopul Strategiei este de a asigura ca rezultatele si beneficiile obtinute Tn urma

implementarii proiectului continua sa aiba un impact pozitiv pe termen lung, chiar si dupa
incheierea finantarii, respectiv a activitatilor finantate. Aceasta strategie urmareste sa creeze
un cadru durabil pentru mentinerea si extinderea beneficiilor, prin implementarea de masuri
si actiuni care sa valorifice rezultatele si sa permita replicarea acestora in alte contexte.

Strategia de sustenabilitate urmareste sa creeze un impact sistemic, care sa sprijine
formarea profesionala continua si dezvoltarea competentelor necesare pe piata muncii dincolo
de durata de viata a proiectului.

Aceastd strategie detaliazd masurile concrete pe care solicitantul Asociatia Tnapoi la
Munca (ASIM) si partenerul Camera de Comert, Industrie si Agricultura Dambovita (CCIADb)
le vor adopta pentru a valorifica rezultatele proiectului dupa finalizarea implementarii,
identificand entitatile responsabile, fondurile disponibile si un orizont de timp clar.

1.3. Obiectivele Strategiei se concentreaza pe urmatoarele aspecte principale:

- Continuitatea activitatilor: Asigurarea ca activitatile si rezultatele proiectului continua
sa functioneze dupa finalizarea finantarii;

- Mentinerea impactului pozitiv pe termen lung: Obiectivul principal este de a se asigura
ca rezultatele si beneficiile obtinute in urma implementarii proiectului continua sa
produca efecte pozitive chiar si dupa incheierea finantarii si a activitatilor formale;

- Crearea unui cadru durabil: Aceasta se realizeaza prin implementarea de masuri care
sa valorifice rezultatele obtinute si sa permita replicarea acestora in alte contexte sau
proiecte similar;
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Sprijinirea formarii profesionale continue: Metodologia urmareste sa creeze un impact
sistemic pentru dezvoltarea competentelor necesare pe piata muncii;

Valorificarea resurselor si transferabilitatea rezultatelor: Un alt obiectiv cheie este
diseminarea si utilizarea materialelor si rezultatelor obtinute in cadrul proiectului, facil-
itand accesul gratuit si transferul catre alte organizatii care ar putea beneficia de aces-
tea;

Parteneriate si colaborari: Continuarea parteneriatelor dintre entitatile implicate si
sprijinirea retelelor profesionale sunt esentiale pentru consolidarea impactului si
crearea de noi oportunitati de formare si dezvoltare pe termen lung;

Autonomia financiara: Strategii pentru a obtine fonduri suficiente din surse diverse
pentru a acoperi costurile necesare.
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CAPITOLUL I: MASURI PENTRU ASIGURAREA SUSTENABILITATII SI
MENTINEREA IMPACTULUI POZITIV AL PROIECTULUI PE TERMEN LUNG

Strategia de sustenabilitate urmareste sa creeze un cadru durabil pentru formarea

profesionala continua, sprijinind dezvoltarea competentelor pe piata muncii. Prin parteneriate
durabile, resurse educationale accesibile si sprijin logistic, proiectul va genera un impact de
lunga durata asupra grupurilor tinta si comunitatii.

Mentinerea impactului pozitiv al proiectului pe termen lung este esentiala pentru a

asigura continuitatea beneficiilor obtinute in urma implementarii sale. Aceasta implica
adoptarea unor masuri concrete care sa valorifice rezultatele si sa permita replicarea acestora
in alte context, astfel:

Utilizarea resurselor existente;

Crearea si sprijinirea retelelor profesionale formate in timpul implementarii
proiectului;

Diseminarea si utilizarea materialelor de formare;

Inovare in metodele de formare profesionala;

Organizarea de evenimente si conferinte pe teme de formare profesionala;
Diseminarea metodologiilor si rezultatelor;

Continuarea parteneriatului intre Asociatia inapoi la Munca si Camera de Comert, In-
dustrie si Agricultura Dambovita;

Parteneriate cu institutii academice;

. Monitorizarea si raportarea post-implementare;

10. Evaluarea periodica a nevoilor pietei muncii ;
11.Crearea unei baze de date cu oportunitati de formare si locuri de munca;
12. Diversificarea surselor de finantare a entitatilor implicate in proiect.
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1. DESCRIEREA MASURILOR PENTRU ASIGURAREA SUSTENABILITATII PROIECTULUI

Fiecare masura propusa pentru asigurarea sustenabilitatii proiectului este detaliata in

continuare, evidentiind actiunile necesare, resursele implicate si impactul estimat pentru
mentinerea si extinderea rezultatelor pe termen lung.

1. Masura 1: Utilizarea resurselor existente: Mentinerea infrastructurii si a resurselor
dezvoltate in cadrul proiectului, cum ar fi paltforma online sau retelele de parteneriate etc.

e Actiune: Platforma online utilizata in cadrul proiectului reprezinta un instrument
esential pentru formarea profesionala continua. Prin mentinerea acesteia si actu-
alizarea constanta a continutului educational, vom asigura accesul continuu la
resurse pentru utilizatori.

e Impact: Prin actualizarea periodica a continutului, platforma e-learning ramane at-
ractiva si utila, ceea ce va duce la o utilizare constanta pe termen lung. Utilizatorii
(persoanele din grupul tinta) vor avea acces constant la materiale educationale, con-

......

pe piata muncii.

Accesibilitate pe termen lung: Mentinerea accesului la platforma dupa incheierea
proiectului asigura ca persoanele din grupul tinta pot continua sa beneficieze de formare
profesionala online, oferind un instrument esential de educatie digitala. Acest acces va
sprijini imbunatatirea competentelor si adaptarea la noile cerinte ale pietei muncii.

Flexibilitate si adaptabilitate: Platforma de e-learning ofera o flexibilitate sporita,
permitand accesul la cursuri de formare in orice moment, de oriunde. Aceasta
flexibilitate este esentiala in mediul de lucru modern, unde formarea continua trebuie
sa fie usor accesibila si integrabila in programele de lucru.

Sustenabilitate financiara: Entitatile partenere vor acoperi costurile de intretinere si
mentenanta ale platformei timp de cel putin 12 luni dupa finalizarea proiectului
(aproximativ 1.000 lei/lund). De asemenea, Asociatia Inpoi la Muncd (ASIM) si Camera
de Comert, Industrie si Agricultura Dambovita (CCIADb) vor pune la dispozitie personal
propriu pentru administrarea si actualizarea platformei, formatori pentru dezvoltarea de
noi cursuri si actualizarea resurselor existente. Aceasta sustinere financiara
demonstreaza un angajament clar pentru asigurarea sustenabilitatii si pentru
mentinerea functionalitatii platformei pe termen lung.
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Costuri totale aproximate: 1.000 lei/ luna x 12 luni = 12.000 lei/ an

Platforma de e-learning utilizata in cadrul proiectului reprezinta un pilon central in

strategiile de formare profesionald continud. Mentinerea accesului la aceastd platforma dupa
finalizarea proiectului garanteazd continuitatea procesului de invatare pentru persoanele din

grupul tinta.

2. Masura 2: Crearea si sprijinirea retelelor profesionale formate in timpul implementarii

proiectului - Consolidarea colaborarii si a comunitatilor profesionale

Context: Proiectul va sustine un numar semnificativ de persoane, iar prin activitatile
de networking ce se vor demara in decursul activitatilor din cadrul implementarii,
se vor crea premisele formarii unor asociatii profesionale sau alte forme de asociere
cu scopul de a reprezenta interesele comune.

Actiuni: Sprijinirea retelelor profesionale formate in timpul proiectului pentru a
facilita colaborarea intre persoanele din grupul tinta, formatori si alti actori implicati.

Colaborare extinsa si sprijin reciproc: Retelele profesionale care se vor dezvolta
in urma acestui proiect vor crea un cadru favorabil pentru colaborare. Aceasta
colaborare va stimula schimbul de cunostinte si va facilita solutionarea
problemelor comune, contribuind astfel la dezvoltarea unei comunitati puternice
si coezive.

Impact asupra dezvoltarii personale si organizationale: Formarea unor asociatii
profesionale sau a altor tipuri de retele va permite membrilor sa beneficieze de
reprezentarea intereselor comune si sa construiasca parteneriate de durata,
precum si crearea unui cadru de colaborare pentru schimbul de bune practici si
solutionarea problemelor comune.

Sprijin logistic si financiar: Cele doua entitati partenere vor continua sa ofere
suport logistic (sali de intalnire, canale de comunicare, personal dedicat) si
financiar pentru aceste initiative de networking si asociere profesionald, timp de
cel putin 12 luni. Astfel, pentru organizarea intalnirilor de networking cele doua
entitati vor pune la dispozitie aproximativ 500 lei/ intalnire networking/ cel putin
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intalnire lunara. Acest sprijin este foarte important pentru a asigura ca retelele formate vor fi
sustenabile si capabile sa functioneze autonom pe termen lung.

Costuri totale aproximate: 500 lei x 12 luni = 6.000 lei/ an

Crearea si sprijinirea retelelor profesionale reprezintd un alt pilon important al
valorificarii rezultatelor proiectului. Aceste retele nu doar cd oferd o platformd pentru
colaborare si schimb de bune practici, dar joacd si un rol important in dezvoltarea profesionald
si consolidarea comunitdtilor de practica.

3. Masura 3: Diseminarea si utilizarea materialelor de formare - Resurse accesibile pentru o
educatie continua

Context: Tn urma implementarii activitatilor de formare au fost create diverse
materiale de formare.

Actiune: Materialele de formare dezvoltate in cadrul proiectului vor fi disponibile
publicului larg pe site-ul de implementare al proiectului. Diseminarea
materialelor de formare dezvoltate in cadrul implementarii proiectului reprezinta
un alt aspect cheie al valorificarii rezultatelor acestuia. Aceste materiale nu doar
ca vor servi grupului tinta din cadrul proiectului, ci vor fi disponibile pentru
publicul larg, facilitand accesul la resurse educationale valoroase

Impact: Accesul gratuit si deschis la resurse educationale va permite continuarea
formarii profesionale si utilizarea materialelor in diverse programe de formare/
training.

Actiuni:

Acces public gratuit: Materialele de formare vor fi disponibile gratuit pe site-ul
proiectului, ceea ce asigura un acces deschis si extins la resursele educationale. Acest
lucru permite angajatorilor si angajatilor, dar si altor beneficiari, sa acceseze informatiile
necesare pentru a continua dezvoltarea profesionald, chiar si dupa finalizarea formala a
proiectului.

Finantare si sustenabilitate: Cele doua entitati care asigura formarea grupului
tinta vor sustine financiar obtinerea si mentinerea autorizarilor ca furnizor de
formare profesionala pentru calificarile si ocupatiile vizate (aproximativ 7.000 de
lei/ 4 ani). Acest efort financiar va acoperi toate activitatile necesare
(monitorizare, raportare, re-autorizari) si va asigura continuitatea formarii
profesionale la standarde inalte. De asemenea, platformele online (platforma e-
learning, site-urile partenerilor) unde vor fi urcate materialele de formare vor fi
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mentinute timp de cel putin 12 luni, cu costuri estimate la aproximativ 500 lei/
lunar. Costurile cu mentenanta platformei de e-learning sunt mentionate in
cadrul masurii 1, respectiv, 1.000 lei/ lunar timp de minim 12 luni, total
aproximativ 12.000 lei.

Costuri totale aproximate: 7.000 lei + 6.000 lei = 13.000 lei/ an

Diseminarea si utilizarea materialelor de formare dezvoltate in cadrul proiectului joaca
un rol esential in asigurarea sustenabilitdtii si extinderea impactului pe termen lung. Accesul
gratuit si deschis la aceste resurse educationale permite continuarea formarii profesionale nu
doar pentru grupul tintd initial, ci si pentru o gama mai largd de beneficiari, inclusiv angajatori,
angajati si alte organizatii.Prin publicarea materialelor pe platformele online ale proiectului si
pe site-urile partenerilor, resursele vor fi disponibile timp de cel putin 12 luni, asigurdnd conti-
nuitatea si accesibilitatea la informatii valoroase. Aceasta initiativd nu doar cd sprijind dezvol-
tarea continud a competentelor profesionale, dar si contribuie la cresterea productivitdtii si
adaptabilitatii organizatiilor la cerintele in schimbare ale pietei.

4. Masura 4: Inovare in metodele de formare profesionala

o Dezvoltarea de cursuri online interactive: Extinderea si diversificarea continutului pe
platforma de e-learning, prin adaugarea de cursuri interactive, cu simulari virtuale si
studii de caz, pentru a creste gradul de implicare si invatare activa a participantilor.

o Utilizarea unor noi tehnologii de invatare: Integrarea acestor tehnologii pentru a
imbunatati experienta de Tnvatare si pentru a simula situatii reale de munca. Aceste
metode inovatoare vor atrage mai multi utilizatori si vor contribui la mentinerea rele-
vantei platformei.

Cele doua entitati care asigura formarea grupului tinta vor sustine financiar aceasta
masurd, aproximativ 4.000 lei/ program de formare dezvoltat interactiv. in cadrul perioadei de
sustenabilitate se va dezvolta, cel putin 1 astfel de curs interactiv.

Costuri estimate: 4.000 lei/program formare dezvoltat interactiv/ cel putin 1 program de for-
mare dezvoltat/ an

Inovarea in metodele de formare profesionald prin dezvoltarea cursurilor interactive si uti-
lizarea tehnologiilor avansate va transforma procesul de invdtare intr-o experientd captivanta,
practicd si eficientd. Prin introducerea de simuldri, studii de caz, platforma de e-learning va
putea oferi participantilor instrumente moderne care sa ii pregdteascd mai bine pentru
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provocdrile din mediul profesional. Aceste tehnologii vor creste nu doar atractivitatea plat-
formei, ci si relevanta si eficienta procesului de formare, contribuind astfel la dezvoltarea profe-
sionald pe termen lung.

5. Masura 5: Organizarea de evenimente si conferinte pe teme de formare profesionala

e Conferinte anuale pe teme de formare profesionala continua: Organizarea de con-
ferinte dedicate formarii profesionale continue, cel putin 1 conferintd/ an. Aceste even-
imente vor facilita schimbul de bune practici, networking-ul si diseminarea rezultatelor
proiectului.

Resurse folosite pentru organizarea de conferinte si workshop-uri

Pentru organizarea eficienta a conferintelor si workshop-urilor periodice pe teme de for-
mare profesionala si dezvoltarea competentelor, este necesara alocarea unor resurse specifice
care sa sprijine implementarea acestor evenimente. Aceste resurse includ atat resurse umane,
cat si financiare si logistice.

Resurse umane:
1. Echipa de organizare:

o Partenerii vor aloca personal care sa gestioneze organizarea conferintei, inclusiv
contactul cu speakerii, gestionarea logisticii si promovarea evenimentului, admin-
istrarea invitatiilor, inscrierilor si interactiunii cu participantii inainte si in timpul
evenimentului.

2. Speakeri care vor sustine prezentari si paneluri de discutii, moderatori pentru sesiuni de
discutii si dezbateri interactive.

Resurse financiare:

1. Buget pentru locatie:

o Partenerii vor pune la dispozitie spatii/ sali care sa gazduiasca conferinta si work-
shop-ul, inclusiv dotarile tehnice necesare (sisteme de sunet, ecrane de proiectie,
internet, facilitati pentru streaming live daca evenimentul este hibrid).

2. Buget pentru promovare si marketing:

o Promovarea evenimentului prin canale de social media, email marketing, site-uri
profesionale si publicatii relevante din domeniul educatiei si formarii profesion-
ale.

11
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o Estimare: 500 lei/ eveniment/ conferinta sau workshop pentru campanii de
promovare digitala si print-uri
3. Costuri de logistica:
o Cheltuieli pentru catering, materiale promotionale (brosuri, mape de conferinta,
o Estimare: 2.000 lei/ eveniment/ conferinta sau workshop

Costuri totale estimate: Campanii promovare: 500 lei/ conferinta (1 /an) + 3.000 lei / workshop
(6 workshop-uri/an) = 3.500 lei; Costuri totale aproximate pentru logistica: 2.000 lei/ conferinta
(1/an) + 12.000 lei (6 workshop-uri/ an) = 14.000 lei

Costuri totase estimate: 17.500 lei/ an

Resursele necesare pentru organizarea de conferinte anuale si workshop-uri periodice sunt
esentiale pentru succesul acestora. Acestea includ resurse umane calificate, bugete pentru
logistica si echipamente tehnice, precum si resurse financiare pentru promovare si admin-
istrarea evenimentelor, cei doi parteneri punand la dispozitie toate resursele necesare amintite
mai sus. Investitia in resurse de calitate va asigura desfasurarea cu succes a evenimentelor si
va contribui la cresterea impactului pe termen lung al acestor initiative.

Organizarea de conferinte anuale si workshop-uri periodice dedicate formdrii profesionale
continue si dezvoltdrii competentelor reprezintd un mod excelent de a sustine dezvoltarea profe-
sionald si de a facilita schimbul de bune practici. Aceste evenimente vor contribui la consoli-
darea unei comunitdti puternice de profesionisti si la mentinerea relevantei formdrii pe termen
lung.

6. Masura 6: Diseminarea metodologiilor si rezultatelor - Crearea de noi oportunitati si
proiecte viitoare

o Context: Rezultatele proiectului, inclusiv analizele de nevoi si metodologiile de
implementare, sunt valoroase pentru alte organizatii si institutii care ar putea dezvolta
proiecte similare.

o Actiuni: Toate aceste rezultate vor fi puse la dispozitia publicului larg si diseminate catre
alte institutii si entitati interesate de formarea profesionala continua.

o Accesibilitate gratuita: Toate metodologiile de implementare, analizele de nevoi si alte
rezultate relevante vor fi disponibile gratuit, ceea ce va facilita transferul de cunostinte
si va crea premisele pentru dezvoltarea de proiecte viitoare similare.

12
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Dezvoltarea de noi initiative: Diseminarea acestor rezultate catre alte institutii va
contribui la stimularea creativitatii si inovatiei, incurajand dezvoltarea unor noi initiative
care sa abordeze nevoi similare sau sa raspunda provocarilor pietei muncii.

Finantare si sustenabilitate pe termen lung: Partenerii vor aloca fonduri proprii pentru
a sustine acest proces de diseminare si transfer, oferind resursele necesare pentru
crearea premiselor unor proiecte viitoare similare. Prin alocarea de fonduri proprii
pentru acest demers, partenerii proiectului isi demonstreaza angajamentul pentru
sustinerea pe termen lung a rezultatelor obtinute, asigurand astfel ca acestea vor
continua sa fie relevante si utile pentru viitoarele initiative

Metodologiile si rezultatele vor fi incarcate pe platforma e-learning, dar si pe site-urile
partenerilor. Costuri cu mentinerea platformei sunt mentionate in cadrul masurii 1, respectiv
1000 lei/ luna x 12 luni. De asemenea costurile cu intretinerea site-urilor partenerilor sunt
specificate Tn cadrul masurii 3, respectiv 500 lei/ lunar, cu o recurenta de aproximativ 12 luni.

Diseminarea metodologiilor si rezultatelor reprezintd un element esential in valorificarea
proiectului, oferind oportunitdti pentru alte organizatii si institutii sG adopte si sd dezvolte
proiecte similare, bazate pe bunele practici identificate.

7. Masura 7: Continuarea parteneriatului intre Asociatia inapoi la Munca si Camera de

Comert, Industrie si Agricultura Dambovita - Consolidarea colaborarilor pe termen lung

Context: Parteneriatul dintre cele doua entitati a dus laimplementarea cu succes a doua
runde de proiecte dedicate FPC.

Actiuni: Dupa finalizarea acestui proiect, parteneriatul va continua cu scopul de a
dezvolta noi initiative in domeniul formarii profesionale continue pentru diferite
categorii de beneficiari.

Impact: Experienta si bunele practici acumulate vor fi folosite pentru a concepe noi
proiecte care sa raspunda nevoilor din piata muncii, contribuind la dezvoltarea
resurselor umane din diverse sectoare.

Experienta si bunele practici acumulate: Parteneriatul intre cele doua entitati s-a
dovedit a fi extrem de eficient, iar continuarea colaborarii va permite utilizarea know-
how-ului acumulat si a bunelor practici in noi proiecte. Acest lucru va facilita dezvoltarea
siimplementarea de initiative inovative Tn domeniul formarii profesionale.

13
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Dezvoltarea de noi proiecte: Partenerii vor continua sa colaboreze si dupa finalizarea
acestui proiect, dezvoltand noi proiecte care sa abordeze nevoi emergente in piata
muncii. Astfel, impactul proiectului nu se va opri odata cu finalizarea sa, ci va continua

sa genereze schimbari pozitive si sa raspunda cerintelor diverse ale diferitelor categorii
de beneficiari.

Consolidarea relatiilor interinstitutionale: Parteneriatul consolidat va contribui la
intarirea colaborarilor interinstitutionale la nivel national, deschizand noi oportunitati
de cooperare si dezvoltare.

Tn cadrul acestei masuri nu sunt previzute costuri bugetate pentru implementare.

Parteneriatul solid dintre ASIM si CCIA DB si este un indicator esential al sustenabilitatii

proiectului. Colaborarea acestor organizatii a condus deja la succesul mai multor proiecte,
iar continuarea parteneriatului asigurd dezvoltarea de noi initiative pe termen lung.

Masura 8: Parteneriate cu institutii academice - Crearea unui ecosistem educational

colaborativ: Dezvoltarea unor colaborari pe termen lung cu universitati si alte institutii de

invatamant superior pentru a asigura continuitatea formarii profesionale si pentru a

facilita accesul la resurse educationale avansate

e Actiuni pentru dezvoltarea parteneriatelor academice:
Integrarea programelor academice in platforma de e-learning: Platforma de e-learning
poate fi extinsa pentru a integra cursuri sau module oferite de institutiile academice
partenere. Acest lucru permite ca angajatii sau cursantii sa acceseze resurse academice
avansate si sa isi dezvolte competente noi. Universitatile partenere pot oferi cursuri
acreditate sau certificari pentru cursanti, ceea ce va spori recunoasterea oficiala a
formarii profesionale.
Impact: Participantii la platforma de e-learning vor beneficia de un curriculum diversifi-
cat si de acces la resurse educationale de nalta calitate.
Organizarea de evenimente comune si seminarii academice: Organizarea de conferinte,
seminarii si workshop-uri comune intre partenerii din proiect si universitati poate genera
schimburi de bune practici, noi idei si colaborari intre mediul academic si cel profesional.
Impact: Evenimentele comune vor intari colaborarea dintre sectorul educational si cel
profesional, crescand oportunitatile de invatare continua si formare profesionala.
Schimb de resurse educationale si cercetare: Parteneriatele cu universitati vor facilita
accesul la resurse academice avansate, cum ar fi lucrari de cercetare, publicatii si
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tehnologii educationale, care vor imbogati continutul platformei de e-learning si al pro-
gramelor de formare profesionala.

Impact: Cursantii vor avea acces la resurse educationale avansate, ceea ce va imbunatati
calitatea formarii si va contribui la cresterea capacitatilor lor profesionale.

Crearea de programe comune de formare si certificare: Dezvoltarea de programe de
formare co-create intre parteneri si institutiile academice va asigura recunoasterea
oficiala a formarii profesionale, certificari relevante pentru piata muncii si acreditarea
cursurilor oferite.

Impact: Certificarile obtinute vor creste credibilitatea programului de formare si vor
spori atractivitatea pentru angajati si angajatori.

e Resurse necesare pentru dezvoltarea parteneriatelor academice:

Resurse umane: Partenerii vor pune la dispozitie personal specializat pentru gestionarea
relatiilor cu universitatile si pentru integrarea programelor de formare in platforma de
e-learning.

Infrastructura tehnologica:

o Dezvoltarea si adaptarea platformei de e-learning pentru a permite integrarea
cursurilor si modulelor oferite de partenerii academici.

o Resurse IT si suport tehnic pentru gestionarea materialelor educationale si
facilitarea accesului la resurse.

Resurse financiare:

o Buget pentru organizarea evenimentelor comune (workshop-uri, conferinte);
(aproximativ 3.000 lei/ eveniment/ ne propunem organizarea a cel putin 2 astfel
de evenimente/ an)

o Costuri pentru mentinerea platformei si pentru licentele necesare accesului la
resurse academice sau programe de formare acreditate; Costurile au fost deja
mentionate in cadrul masurii 1.

Costuri totale aproximate: 6.000 lei/ an (minim 2 evenimente conferintd/ workshop/ an)
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Parteneriatele pe termen lung cu institutii academice sunt esentiale pentru crearea unui
ecosistem educational colaborativ care sd sprijine formarea profesionald continud. Aceste
colabordri oferd acces la resurse educationale avansate, promoveazd inovarea si imbundtdtesc
calitatea formarii profesionale, contribuind astfel la dezvoltarea durabild a resurselor umane si
la cresterea competitivitdtii pe piata muncii.

9. Masura 9: Monitorizarea si raportarea post-implementare - Asigurarea unei monitorizari
continue a impactului proiectului dupa finalizarea acestuia este esentiald pentru a evalua
daca masurile implementate continua sa produca rezultate. Prin colectarea feedback-ului
de la participanti si alte entitati implicate, proiectul poate sa isi adapteze strategiile in
functie de nevoile emergente si sa imbunatateasca rezultatele pe termen lung.

e Actiuni de monitorizare si raportare post-implementare:

1. Colectarea de feedback din partea participantilor si angajatorilor:

o Descriere: Dupa finalizarea proiectului, un proces continuu de colectare de
feedback va fi implementat pentru a monitoriza eficienta si impactul pro-
gramelor de formare. Feedback-ul va fi obtinut prin chestionare, interviuri, dis-
cutii focus grup si sondaje online.

o Frecventa: Chestionare si interviuri la 6 luni si 12 luni dupa finalizarea proiec-
tului.

o Tipuri de feedback colectat:

= Satisfactia participantilor fata de cursurile urmate (calitatea continutului,
relevanta pentru locul de munca).

= Nivelul de imbunatatire a competentelor profesionale in randul partici-
pantilor.

= Impactul cursurilor asupra productivitatii si performantei la locul de
munca, masurat prin feedback din partea angajatorilor.

= Nevoi emergente in formarea continua si recomandari pentru ajustarea
materialelor sau adaugarea de noi module.

2. Evaluarea problemelor si adaptarea strategiilor: Identificarea eventualelor probleme
sau provocari prin feedback si monitorizarea indicatorilor de performanta va permite
adaptarea si optimizarea strategiilor. Daca anumite cursuri nu au performat conform
asteptarilor sau daca anumite aspecte ale platformei au fost subutilizate, aceste
probleme vor fi abordate pentru a Tmbunatati experienta utilizatorilor si impactul
formarii. Exemple: Ajustarea continutului educational in functie de nevoile pietei
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muncii, adaugarea de noi module pentru a acoperi lacunele identificate, imbunatatirea
accesului tehnologic pe platforma de e-learning.

e Resurse necesare pentru monitorizare si raportare puse la dispozitie de catre
parteneri

1. Resurse umane:

o Personal dedicat pentru colectarea si analizarea feedback-ului de la participanti
si angajatori. Acestia se vor ocupa de implementarea chestionarelor, realizarea
interviurilor si monitorizarea platformei de e-learning.

o Echipa de suport IT pentru monitorizarea activitatilor pe platforma online si
pentru colectarea datelor privind utilizarea acesteia (numar de logari, cursuri fi-
nalizate etc.).

2. Resurse tehnologie: Platforme de colectare a feedback-ului (chestionare online, son-
daje) si solutii pentru analiza automata a datelor, software de management al proiec-
telor pentru urmarirea si analizarea indicatorilor de succes (ex. instrumente de analiza a
datelor sau sisteme CRM).

3. Buget pentru monitorizare si raportare: Alocarea unui buget anual de aproximativ 2.000
- 3.000 lei pentru monitorizarea indicatorilor la 6 si 12 luni (include ambele monitorizari,
la 6, respectiv 12 luni)

4. Costuri IT pentru colectarea si analiza datelor: Aproximativ 1.000 lei/ an pentru imple-
mentarea si mentinerea solutiilor tehnice de colectare si analiza a feedback-ului (include
ambele monitorizari, la 6, respectiv 12 luni)

e Buget pentru resurse umane: Personal propriu al partenerilor colectarii feedback-ului si
monitorizarii activitatilor (ex. specialisti in resurse umane, suport IT).

Costuri totale estimate: 3.000 lei (monitorizare indicatori) + 1.000 lei (implementare solutii
tehnice colectare si analiza feedback) = 4.000 lei/ an

Monitorizarea si raportarea post-implementare sunt esentiale pentru a evalua succesul
proiectului si pentru a asigura continuitatea impactului sdu pe termen lung. Colectarea de feed-
back regulat si urmdrirea indicatorilor de performantd vor permite o adaptare continud a
strategiilor si vor asigura mentinerea relevantei proiectului in contextul schimbdrilor din piata
muncii. Alocarea unui buget minim pentru aceste activitdti va fi cruciald pentru identificarea
timpurie a problemelor si imbundtdtirea continud a programelor de formare oferite.
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10. Masura 10: Evaluarea periodica a nevoilor pietei muncii

Asigurarea relevantei si actualitatii programelor de formare profesionalda este esentiala
pentru succesul pe termen lung al proiectului. Actualizarea periodica a continutului in functie
de evolutiile pietei muncii si colaborarea permanenta cu angajatorii din diverse domenii de

......

participantilor pe piata fortei de munca.

e Actualizarea periodica a programelor de formare: Organizarea de evaluari regulate ale
nevoilor pietei muncii (cel putin 2 evaluari a nevoilor pietei muncii/ an) este un proces
continuu de colectare si analiza a informatiilor privind cerintele emergente ale angaja-
torilor, tendintele si schimbarile din economie. Scopul este de a adapta constant pro-
gramele de formare astfel incat participantii sa dobandeasca competente relevante,
necesare in contextul actual si viitor al pietei muncii.

1. Colectarea datelor privind nevoile pietei muncii:

o Sondaje si interviuri: Efectuarea de sondaje periodice in randul angajatorilor si
participantilor pentru a identifica noi competente necesare sau schimbari in cer-
intele de angajare.

o Feedback de la absolventi: Colectarea feedback-ului de la fostii participanti
pentru a evalua cat de utile au fost competentele dobandite in contextul joburilor
pe care le-au ocupat ulterior.

2. Analiza datelor si ajustarea continutului:

o Compararea nevoilor emergente cu programele actuale: Analizarea datelor co-
lectate pentru a identifica daca exista diferente semnificative intre continutul ac-
tual al programelor de formare si cerintele pietei muncii.

o ldentificarea de noi module sau cursuri: Daca nevoile pietei indica aparitia unor
noi competente (ex. tehnologii noi, abilitati soft sau specializari tehnice), vor fi
create sau ajustate module pentru a acoperi aceste lacune.

Impact:

o Relevanta continua: Programele de formare vor fi constant actualizate pentru a reflecta
nevoile actuale ale pietei muncii, asigurandu-se ca participantii sunt echipati cu compe-
tentele necesare pentru a ramane competitivi.

« Tmbunatitirea angajabilititii: Participantii la cursuri vor dobandi cunostinte si abilitati
care 1i vor ajuta sa se adapteze mai usor la schimbarile din piata muncii.
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e Cresterea increderii angajatorilor: Angajatorii vor avea mai multa incredere in pro-
gramele de formare, stiind ca acestea sunt actualizate regulat pentru a raspunde cer-
intelor lor.

Resurse necesare
1. Resurse umane:

o Specialisti in formare: Personal responsabil de coordonarea procesului de eval-
uare a pietei muncii si de implementare a ajustarilor in continutul educational.

o Personal IT: Echipe responsabile de actualizarea continutului pe platformele
online.

2. Resurse tehnologie:

o Sondaje online, platforma de e-learning: Necesitatea de a integra feedback-ul si

noile module in platforma de e-learning.
3. Buget:

o Buget pentru cercetare: 2.000 lei/evaluare nevoi ale pietei muncii, monitorizarea
nevoilor pietei si colectarea de date x 2 evaluari minim/ an (sondaje, studii de
piata) = 4.000 lei.

o Actualizarea platformei: Costurile cu mentenanta/ actualizarea platformei e-
learning sunt prevazute in cadrul masurii 1

Costuri totale estimate: 4.000 lei/ an

Evaluarea periodicd a nevoilor pietei muncii si colaborarea permanentd cu angajatorii
sunt esentiale pentru asigurarea succesului pe termen lung al programelor de formare. Aceste
actiuni asigurd actualitatea si relevanta programelor, oferind participantilor competentele
necesare pentru a prospera pe o piatd a muncii in continud schimbare.

11.Masura 11: Crearea unei baze de date cu oportunitati de formare si locuri de munca

Crearea unei sectiuni dedicate pe platforma de e-learning care sa ofere participantilor
acces la oportunitati de formare si locuri de munca. Acest sistem integrat de dezvoltare
profesionala va facilita tranzitia de la formare la angajare, oferind utilizatorilor un punct
unic de acces la resurse educationale si oportunitati de cariera.
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Componenta 1: Baza de date cu oportunitati de formare - Aceasta sectiune a platformei
va include o baza de date cu oportunitati de formare dezvoltate, atat in cadrul proiec-
tului, cat si prin parteneriatele externe. Participantii vor putea accesa cursuri avansate,
programe de certificare si alte resurse educationale care sa le completeze dezvoltarea
profesionald. Aceasta sectiune va permite utilizatorilor sa-si personalizeze traseul de for-
mare in functie de nevoile lor profesionale, facilitand o experienta educationala eficienta
si directionata.

Componenta 2: Baza de date cu oportunitati de cariera (locuri de munca) - Sectiunea
de cariere va include o baza de date actualizata cu oportunitati de angajare, unde par-
ticipantii pot gasi oferte de locuri de munca care se potrivesc competentelor si cer-
tificarilor dobandite prin platforma. Aceasta componenta va fi strans legata de sectiunea
de formare, oferind un flux natural de la educatie la angajare.

Resurse necesare pentru dezvoltarea platformei integrate de formare si cariere

1. Resurse tehnice:

o Dezvoltare IT: Specialisti web pentru integrarea sectiunilor de formare si cariere
in platforma de e-learning.

o Sisteme de baze de date: Implementarea unor baze de date eficiente care sa
stocheze oportunitatile de formare si locurile de munca, alaturi de algoritmi de
potrivire a competentelor (skill-matching).

o Securitate IT: Masuri de securitate pentru protejarea datelor personale ale par-
ticipantilor si ale companiilor angajatoare.

2. Resurse umane:

o Personal dedicat pentru administrarea relatiilor cu angajatorii, si platformele de
formare externa.

o Personal dedicat care sa ofere suport participantilor in utilizarea platformei,
ajutandu-i sa identifice cursuri relevante si oportunitati de munca.

o Dezvoltare si mentenanta platforma: Aproximativ 5.000 lei/an pentru imple-
mentarea si intretinerea sectiunilor dedicate de formare si cariere.

o Costuri administrative si salariale: Echipa de administrare si suport, personal al
celor doi parteneri.

o Marketing si promovare: 1.000 lei/an pentru atragerea de angajatori si
promovarea platformei.
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Impactul sectiunii de formare si cariere

1. Tmbunétatirea accesului la oportunititi educationale si profesionale:

o Participantii vor avea un punct unic de acces pentru formare si dezvoltare profe-
sionald, economisind timp si efort in gasirea resurselor necesare pentru cariera.

o Acestia vor putea accesa cursuri avansate si certificari relevante, avand totodata
la dispozitie oferte de locuri de munca care se aliniaza cu competentele lor.

Facilitarea tranzitiei de la formare la angajare:

o Prinintegrarea cu angajatorii, platforma va crea un circuit complet intre invatare
si ocuparea unui loc de munca, crescand rata de angajare a absolventilor si
conectand mai eficient formarea profesionala cu cerintele pietei muncii.

Dezvoltarea unui ecosistem educational si profesional sustenabil:

o Platforma integrata va contribui la crearea unui ecosistem durabil in care for-
marea continua si oportunitatile de cariera vor fi strans legate, sustinand evolutia
profesionala pe termen lung a participantilor.

Costuri totale estimate: 6.000 lei/ an

Dezvoltarea unei sectiuni integrate de formare si cariere in cadrul platformei de e-learn-

ing reprezintd un element esential pentru sprijinirea participantilor in procesul de dezvoltare
profesionald. Prin integrarea oportunitatilor de formare cu locurile de munca disponibile, plat-
forma va facilita tranzitia de la invdtare la angajare, sprijinind participantii sa-si atingd obiec-
tivele de carierd intr-un mod eficient si organizat.

12.Masura 12: Diversificarea surselor de finantare ale partenerilor

Pentru a asigura sustenabilitatea si, implicit, implementarea masurilor de sustenabilitate

propuse, este esentiala diversificarea surselor de finantare ale entitatilor implicate. Acest lu-
cru va permite o finantare stabila si flexibild, reducand dependenta de fondurile proprii si
oferind mai multe resurse pentru inovare si extinderea programelor de formare.
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v" Accesarea fondurilor europene si a altor granturi - Organizatiile partenere pot atrage
finantari externe prin programe europene si granturi internationale pentru a sustine
activitatile educationale si de formare. Accesul la aceste fonduri va permite finantarea
programelor inovative, extinderea retelelor de colaborare si imbunatatirea
infrastructurii educationale;

v Atragerea finantarilor din surse externe:

1. Sponsorizari din sectorul privat - Organizatiile pot initia un dialog cu companii din sectorul
privat pentru a obtine sponsorizari care sa contribuie la acoperirea costurilor pentru
mentenanta platformei de e-learning, organizarea de evenimente si sesiuni de formare.
Sponsorizarile vor oferi o sursa stabila de finantare din mediul de afaceri, interesat sa contribuie
la dezvoltarea resurselor umane - Estimare anuald/ total entitati: 20.000 lei/ an;

2.Cotizatii ale membrilor sau donatii - Cotizatiile membrilor pot fi utilizate pentru acoperirea
costurilor administrative, logistice, pentru sustinerea platformei de e-learning, costuri cu per-
sonal - Estimare anuala/ total entitati: 10.000 lei/ an;

v’ Venituri din activitatile curente ale partenerilor (venituri din consultanta juridica, veni-
turi din organizare cursuri formare, alte venituri) - Estimare anuald/ total entitati:
200.000 lei/ an;

v" Dezvoltarea de noi module educationale certificate - Dezvoltarea de noi module edu-
cationale certificate va permite extinderea ofertei de formare si generarea de venituri
suplimentare. Modulele certificate vor fi orientate spre competente emergente si spe-
cializari cerute pe piata muncii - Estimare anuald/ total entitati: 20.000 lei/ an;

v' Crearea unui sistem de abonamente pentru utilizatori - introducerea unui sistem de
abonamente pentru utilizatorii platformei de e-learning, care le va oferi acces exclusiv
la resurse premium, cursuri avansate, webinarii live - Estimare anuala/ total entitati:
15.000 lei/ an
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v Finantare prin CSR (Responsabilitate Sociald Corporativa) - Finantarea prin programe
de Responsabilitate Sociala Corporativa (CSR) implica atragerea fondurilor de la
companii care doresc sa investeasca in proiecte ce au un impact social pozitiv. Multe
companii mari aloca bugete specifice pentru initiative care sprijina educatia si
dezvoltarea competentelor - Estimare anuala/ total entitati: 10.000 lei/ an

v" Crowdfunding - Crowdfunding-ul reprezinta o metoda de finantare in care o multime de
oameni contribuie cu sume mici la un proiect, de obicei prin intermediul platformelor
online specializate. Acest model poate fi utilizat pentru a strange fonduri suplimentare
pentru initiativele educationale si de formare continua - Estimare anuald/ total entitati:
5.000 —10.000 lei/ an
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2.PLAN DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE SUSTENABILITATE

Nr.
Crt.

Masura sustenabilitate

Actiune

Resurse necesare

Impact

Utilizarea platformei e-
learning

Mentinerea Si
actualizarea
platformei de e-
learning Si a
resurselor create

Resurse
financiare puse la
dispozitie de
catre parteneri:
12.000 lei/ an

Resurse  umane
puse la dispozitie
de catre parteneri

Resurse
tehnologice puse
la dispozitie de
catre parteneri

total
12.000

Cost
estimat:
lei/an

Acces continuu
la formare
profesionala
digitala

Diseminarea materialelor
de formare

Publicarea Si
diseminarea
materialelor
educationale
create

Resurse
financiare puse la
dispozitie de
catre parteneri:

obtinerea Si
mentinerea
autorizarilor ca
furnizor de
formare
profesionala
aprox. 7.000 de

lei/ 4 ani);
intretinere  site
500 lei/ lunar/

aprox. 12 luni

Acces deschis la
resurse
educationale
pentru publicul
larg
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Nr.
Crt.

Masura sustenabilitate

Actiune

Resurse necesare

Resurse  umane
puse la dispozitie
de catre parteneri

Resurse
tehnologice puse
la dispozitie de
catre parteneri
Cost total

estimat: 13.000
lei/ an

Diseminarea
metodologiilor
rezultatelor

Si

Punerea la
dispozitia
publicului larg si
diseminarea catre
alte institutii = si
entitati interesate
de formarea
profesionala
continua.

Resurse  umane
puse la dispozitie
de catre parteneri

Resurse
tehnologice puse
la dispozitie de
catre  parteneri
(platforma e-
learning, site-uri
parteneri) puse la
dispozitie de
catre parteneri

Costurile sunt
prevazute in
cadrul masurii 1,
respectiv.masurii
3

Valorificarea
proiectului,
oferind
oportunitati
pentru alte
organizatii Si
institutii sa
adopte si  sa
dezvolte
proiecte
similare, bazate
pe bunele
practici
identificate.

Organizarea conferintelor

si workshop-urilor

Organizarea anuala
de conferinte si
workshop-uri
pentru dezvoltarea
competentelor

Resurse finan-
ciare puse la dis-
pozitie de catre

parteneri: Cam-
panii promovare:
3.500 lei /an;

Facilitarea
colaborarii intre
actori relevanti
si diseminarea
rezultatelor
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Nr. Masura sustenabilitate Actiune Resurse necesare Impact
Crt.

Costuri totale

aproximate

pentru logistica:

14.000 lei/ an

Resurse  umane
puse la dispozitie
de catre parteneri

Resurse materiale
puse la dispozitie
de catre parteneri
(sali,
echipamente IT
necesare
organizarii)

Costuri totale
estimate =17.500
lei/ an

Resurse

de financiare puse la
dispozitie de
catre parteneri:
5.000 lei/an
pentru
implementarea si
intretinerea
sectiunilor
dedicate de
formare si
cariere; 1.000
lei/an pentru
atragerea de
angajatori si

Relevanta
continua a
programelor de
formare

5. Evaluarea periodica a | Actualizarea
pietei muncii programelor
formare pe baza
cerintelor  pietei
muncii
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Nr.
Crt.

Masura sustenabilitate

Actiune

Resurse necesare

promovarea
platformei.

Resurse  umane
puse la dispozitie
de catre parteneri

Resurse
tehnologice
(platforma e-
learning, site)
puse la dispozitie
de catre parteneri

totale
6.000

Costuri
estimate =
lei/ an

Inovare in metodele de
formare

Dezvoltarea de
cursuri interactive

Resurse finan-
ciare puse la dis-
pozitie de catre
parteneri: 4.000
lei/program for-
mare dezvoltat
interactiv/ cel
putin 1 program
de formare dez-
voltat in 12 luni

Resurse  umane
puse la dispozitie
de catre parteneri

Resurse
tehnologice
(platforma e-
learning, site)

puse la dispozitie
de catre parteneri

Atragerea

de

noi utilizatori si

extinderea
impactului
educational
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indicatori) + 1.000
lei (implementare
solutii tehnice co-
lectare si analiza

feedback)

Resurse  umane
puse la dispozitie
de catre parteneri

Resurse
tehnologice
(platforma e-
learning, site,

chestionare
online etc) puse la
dispozitie de
catre parteneri
Costuri totale

estimate = 4.000
lei/ an

Nr. Masura sustenabilitate Actiune Resurse necesare
Crt.
Costuri totale
estimate = 4.000
lei/ an
7. Diversificarea surselor de | Accesarea de | Resurse umane | Sustenabilitatea
finantare fonduri europene, | puse la dispozitie | financiara a
sponsorizari si alte | de catre parteneri | proiectului
surse externe
8. Monitorizarea si | Monitorizarea R.esurse fina.n- Imbunéatatirea
evaluarea post- | impactului si | ciare puse la dis- | o formantei si
implementare colectarea pozitie de catre adaptarea
feedback-ului post- p:?rteneri:' 3_'000 strategiei  de
implementar lei (monitorizare formare
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Nr. Masura sustenabilitate Actiune Resurse necesare

Crt.

9. Crearea unei baze de Oferirea R.esurse finan-' Sectiunea din
date cu oportunitati de participantilor clare puse I? dis- cadrul. plat-
formare si locuri de acces la | Pozitie d(.e catre forn.we'l &
uncs ’ oportunititi de | Parteneri: 5.000 learining va fa-

formare si locuri de lei/an pentruim- | cilita tranzitia
muncs. ' plementarea si de la invatare la
intretinerea secti- | angajare, spri-
unilor dedicate jinind  partici-
de formare si car- | pantii sa-si
iere; 1.000 lei/an | atingd  obiec-
pentru atragerea | tivele de cariera
de angajatori si intr-un mod efi-
promovarea plat- | cient si organi-
formei. zat.
Resurse  umane
puse la dispozitie
de catre parteneri
Resurse tehnice
(platforma e-
learning, site,
baze de date, )
puse la dispozitie
de catre parteneri
Costuri totale
estimate = 6.000
lei/ an
10. | Parteneriate cu institutii | Colaborarea cu R.esurs.e Acces la resurse
academice institutii financiare puse la | oy cationale
academice Si dispozitie d.e avansate Si
companii  pentru | Catre  parteneri: | o, nartizy
dezvoltarea de 3'009 'Iei/
module noi eveniment si se
vor organiza
minim 2
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Nr. Masura sustenabilitate

Crt.

Actiune

Resurse necesare

evenimente
conferinta/
workshop/ an)

Resurse  umane
puse la dispozitie
de catre
parteneri;
Resurse tehnice
(platforma e-
learning, site,
resurse IT) puse la
dispozitie de
catre parteneri
Costuri totale
estimate: 6.000
lei/an

TOTAL ESTIMAT COSTURI IMPLEMENTARE MASURI | 68.500 lei/ an

SUSTENABILITATE:

SURSE DE FINANTARE PENTRU ASIGURAREA MASURILOR DE SUSTENABILITATE

ESTIMARI FINANCIARE

Nr. Crt. Sursa de finantare Estimare anuala (lei)
1. Sponsorizari din sectorul privat 20.000 lei/ an
2. Cotizatii ale membrilor sau donatii 10.000 lei/an
3. Venituri din activitdtile curente ale | 200.000 lei/ an
partenerilor (consultanta juridica,
organizare cursuri etc)
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4. Dezvoltarea de noi module educationale | 20.000 lei/ an
certificate

5. Crearea unui sistem de abonamente | 15.000 lei/ an
pentru utilizatori - introducerea unui

sistem de abonamente

6. Finantare prin CSR (Responsabilitate | 10.000 lei/ an
Sociala Corporativa)

7. Crowdfunding 10.000 lei/ an

TOTAL ESTIMAT SURSE DE FINANTARE PENTRU 285.000 lei/ an
ASIGURARE MASURI SUSTENABILITATE

Diversificarea surselor de finantare propuse poate genera minim 285.000 lei/an.
Aceste fonduri vor sprijini implementarea masurilor de sustenabilitate si extinderea
programelor de formare, asigurand, astfel, stabilitatea financiara a entitatilor implicate.

Concluzii:
Valorificarea rezultatelor acestui proiect reprezinta un proces strategic, bine planificat si

implementat pentru a asigura continuitatea impactului si extinderea acestuia pe termen
lung. Fiecare masura este gandita pentru a maximiza beneficiile si a asigura ca rezultatele nu
raman limitate la perioada de implementare a proiectului.

Prin sprijinul financiar oferit de cele doua entitati si angajamentul pentru sustinerea pe
termen lung a acestor initiative, se creeaza un cadru solid pentru dezvoltarea de noi proiecte si
oportunitati educationale. Astfel, proiectul devine un model sustenabil, capabil sa influenteze
in mod pozitiv piata muncii si sa contribuie la imbunatatirea competentelor profesionale ale
angajatilor pe termen lung.
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CAPITOLUL 2: TRANSFERABILITATEA REZULTATELOR PROIECTULUI

Transferabilitatea rezultatelor este un element esential pentru a asigura un impact
sustenabil si de lunga durata al proiectului. Aceasta se va realiza pe trei niveluri distincte —
orizontal, vertical si institutional — si va avea loc atat pe parcursul implementarii proiectului,
cat si dupa finalizarea acestuia. Fiecare nivel de transferabilitate va asigura diseminarea
cunostintelor si bunelor practici, contribuind astfel la imbunatatirea continua a pietei muncii si
a formarii profesionale continue (FPC).

2.1. Transferul la nivel orizontal

Context: Transferul orizontal se refera la distribuirea rezultatelor si a experientelor
acumulate in cadrul proiectului catre o serie de retele si grupuri externe, in principal organizatii
similare, comunitati de practic si alte parti interesate la acelasi nivel organizational. Tn timpul
implementarii proiectului, partenerii implicati au fost activi in crearea de retele si parteneriate,
ceea ce faciliteaza diseminarea informatiilor si transferul bunelor practici catre noi grupuri tinta
si organizatii.

Actiuni:
1. Diseminarea publica a rezultatelor:

o Rezultatele proiectului, abordarile inovative si bunele practici identificate vor fi
diseminate prin retelele profesionale in care partenerii sunt deja activi. Aceste
retele includ angajatori, organizatii de formare profesionala si retele de consiliere
profesionala.

o Publicare pe site-urile web: Exemplele de bune practici vor fi prezentate pe site-
urile web ale proiectului si ale partenerilor, oferind acces public si gratuit.
Acestea vor deveni o sursa valoroasa de informatii si vor functiona ca un model
pentru viitoarele proiecte similare.

o Inspiratie pentru proiecte viitoare: Acest transfer va oferi o sursa de inspiratie
pentru alte organizatii si beneficiari care planifica proiecte in perioada curenta
de programare (perioada de implementare a fondurilor europene 2021-2027),
oferindu-le un exemplu de bune practici care pot fi replicate in propriile lor
proiecte.
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2. Networking si colaborari inter-institutionale:

o Partenerii proiectului vor continua sa participe la evenimente de networking si
conferinte profesionale, unde vor Tmpartasi rezultatele proiectului si vor
promova adoptarea acestora de catre alte organizatii.

o Inaceste forumuri, partenerii vor facilita crearea de noi retele de colaborare intre
organizatii care lucreaza in domeniul formarii profesionale continue, consolidand
astfel un ecosistem profesional sustenabil.

3. Schimbul de bune practici:

o Partenerii se vor implica activ in schimbul de bune practici cu alte organizatii care
desfasoara proiecte complementare sau similare, in special in cadrul grupurilor
tematice la nivel national si european. Acest schimb de informatii si experiente
va contribui la adaptarea si replicarea bunelor practici Tn contexte si regiuni
diferite.

2.2. Transferul la nivel vertical

Context: Transferul la nivel vertical implica colaborarea si schimbul de bune practici intre
organizatii de diferite niveluri ierarhice si administrative, cum ar fi organizatiile din sectorul
privat, autoritatile publice locale si regionale, si alte entitati implicate in politicile de piata a
muncii si formarea profesionala. Acest transfer va asigura ca rezultatele proiectului au un
impact sustenabil si extins, contribuind la implementarea de strategii si politici care sa
imbunatateasca formarea profesionala si sa raspunda mai bine nevoilor pietei muncii.

Actiuni:

1. Implicarea autoritatilor relevante pentru piata muncii:

o In timpul si dupa finalizarea proiectului, partenerii vor colabora cu autoritatile
publice relevante la nivel local si regional, precum agentiile de ocupare a fortei de
munca si autoritatile regionale de dezvoltare, pentru a disemina rezultatele
proiectului si a transfera bunele practici catre acestea.

Impact asupra politicilor publice: Colaborarea cu autoritatile va asigura ca rezultatele

obtinute vor fi integrate in politicile si programele locale si regionale, oferind o platforma

pentru multiplicarea rezultatelor proiectului in alte regiuni si pentru alte grupuri tinta.
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2. Adaptarea bunelor practici in alte regiuni:

Transferul vertical va permite adaptarea bunelor practici identificate in cadrul
proiectului la specificitatile altor regiuni din Romania sau chiar din Europa, prin
parteneriate transnationale.

Multiplicarea rezultatelor: Autoritatile si organizatiile regionale care preiau aceste
bune practici le vor multiplica, replicandu-le in cadrul altor initiative si proiecte care
urmaresc aceleasi obiective in domeniul formarii profesionale continue si al dezvoltarii
resurselor umane.

3. Transferul de bune practici catre si dinspre autoritati:

Bunele practici identificate in timpul proiectului vor fi prezentate autoritatilor prin
intalniri si conferinte de lucru, asigurand o legatura bidirectionala, prin care autoritatile
pot oferi feedback si pot contribui la imbunatatirea continua a modelului de formare
profesionala.

2.3. Transferul la nivel institutional
Context:

La nivel institutional, transferabilitatea rezultatelor implica intarirea capacitatilor
organizatiilor partenere si a altor entitati implicate in proiect, prin preluarea si adaptarea
bunelor practici si a know-how-ului dezvoltat. Organizatiile partenere sunt construite pe
principiul ,organizatiilor care invata”, ceea ce le permite sa-si ajusteze continuu strategiile si
sa Imbunatateasca serviciile pe care le ofera.

Actiuni:
1. Consolidarea capacitatilor organizatiilor partenere:

o Partenerii proiectului vor prelua lectiile invatate si bunele practici acumulate pe
parcursul implementarii, folosindu-le pentru a dezvolta strategii si proiecte noi.

o Imbunétatirea serviciilor: Organizatiile partenere vor integra aceste lectii in
structura lor organizationala, Tmbunatatindu-si constant serviciile de formare
profesionala si consiliere/orientare profesionala oferite beneficiarilor lor.

2. Principiul ,,organizatiilor care invata”:

o Organizatiile partenere, care functioneaza pe principiul ,organizatiilor care
invata”, vor continua sa dezvolte si sa ajusteze procesele lor interne in functie de
lectiile Tnvatate. Acest proces va conduce la crearea unor strategii inovative si
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eficiente de formare profesionala care sa raspunda mai bine nevoilor pietei
muncii.

3. Dezvoltarea de noi strategii si proiecte:

o Pe baza know-how-ului acumulat, organizatiile partenere vor putea dezvolta noi
proiecte care sa abordeze probleme similare sau noi din domeniul resurselor
umane si al formarii profesionale. Aceste noi initiative vor fi fundamentate pe
rezultatele si bunele practici din acest proiect, asigurand astfel continuitatea si
extinderea impactului sau.

2.4. Efectele proiectului asupra politicilor si strategiilor locale

Context:

Partenerii proiectului sunt organizatii vizibile si influente la nivel local si regional,
oferindu-le o platforma solida pentru a influenta politicile si strategiile publice in domeniul
formarii profesionale si al ocuparii fortei de munca. Aceasta vizibilitate va contribui la
promovarea rezultatelor proiectului in randul factorilor de decizie si va facilita integrarea
bunelor practici in politicile si strategiile de dezvoltare locala.

Actiuni:

1. Diseminarea bunelor practici catre factorii de decizie:

o Partenerii proiectului vor organiza sesiuni de lucru si intalniri cu autoritatile
locale si regionale pentru a disemina bunele practici identificate si pentru a oferi
recomandari pentru imbunatatirea politicilor publice.

o Contributii legislative: Pe baza rezultatelor si experientelor din cadrul proiectului,
partenerii vor contribui la formularea de propuneri legislative care sa sprijine
dezvoltarea continua a formarii profesionale si sa raspunda mai bine nevoilor
pietei muncii.

2. Integrarea bunelor practici in strategii de dezvoltare:

o Partenerii proiectului vor colabora cu autoritatile pentru a asigura ca bunele
practici sunt integrate in strategiile de dezvoltare economica si sociala la nivel
local si regional. Acest proces va avea un impact direct asupra modului in care
sunt abordate provocarile pietei muncii si dezvoltarea resurselor umane in viitor.

Transferabilitatea rezultatelor proiectului reprezinta o componenta esentiala pentru a
garanta succesul si impactul sau pe termen lung. Prin strategii bine definite la nivel orizontal,
vertical si institutional, proiectul va avea un efect multiplicator nu doar asupra grupurilor tinta
initiale, ci si asupra unei game mai largi de beneficiari si regiuni. Aceste procese de
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transferabilitate nu sunt doar un rezultat al implementarii proiectului, ci si o garantie ca
rezultatele vor continua sa produca beneficii semnificative chiar si dupa incheierea acestuia.

1. Transferul la nivel orizontal: Impact asupra comunitatilor si beneficiarii viitori

Transferul la nivel orizontal joaca un rol esential in extinderea rezultatelor proiectului catre
noi organizatii, beneficiari si regiuni. Prin diseminarea bunelor practici, lectiilor invatate si
metodelor inovative catre organizatii similare sau grupuri de interes care activeaza in domenii
complementare, proiectul ofera un model replicabil si adaptabil.

Extinderea retelelor: Unul dintre cele mai importante efecte ale transferului orizontal
este consolidarea retelelor profesionale si industriale care vor adopta si multiplica
bunele practici. Aceasta extindere va crea oportunitati pentru o colaborare sporita intre
organizatii si sectoare diverse, ceea ce va contribui la dezvoltarea unui ecosistem
educational si profesional mai solid.

Tmpértssirea experientelor si a bunelor practici: Publicarea bunelor practici pe site-uri
web si in cadrul retelelor profesionale va facilita accesul la informatii valoroase pentru
noii beneficiari. Acestia vor putea invata din succesul si provocarile intampinate in
cadrul proiectului, reducand astfel timpul necesar pentru dezvoltarea propriilor
initiative similare.

Impact pe termen lung: Transferul la nivel orizontal asigura ca rezultatele proiectului nu
raman limitate la grupurile tinta initiale, ci devin resurse educationale accesibile si utile
pentru viitoare initiative care vizeaza dezvoltarea resurselor umane.

2. Transferul la nivel vertical: Conectarea rezultatelor cu politicile publice

Transferul la nivel vertical permite integrarea rezultatelor proiectului in politicile publice si
strategiile de dezvoltare la nivel local, regional si national. Implicarea autoritatilor relevante
pentru piata muncii nu doar ca asigura sustenabilitatea rezultatelor, ci creeaza si premisele
pentru o schimbare sistemica, in care solutiile dezvoltate in cadrul proiectului devin parte a
unei politici mai largi.

Integrarea in strategiile locale si regionale: Prin diseminarea bunelor practici si
colaborarea cu autoritatile locale si regionale, proiectul va contribui la ajustarea si
imbunatatirea politicilor publice care reglementeaza piata muncii si formarea
profesionala. Aceasta integrare va crea un cadru propice pentru ca alte proiecte viitoare
sa isi desfasoare activitatile intr-un mod eficient si orientat catre rezultate.

36



Cofinantat de
Uniunea Europeana

e Multiplicarea rezultatelor in alte regiuni: Transferul vertical asigura adaptarea si
multiplicarea rezultatelor proiectului in alte regiuni si pentru alte grupuri tinta.
Autoritatile si organizatiile regionale care adopta bunele practici vor putea implementa

modele de succes, generand astfel un efect de multiplicare si asigurand ca impactul
pozitiv al proiectului este extins la nivel national.

o Parteneriateintre sectorul privat si cel public: Transferul vertical favorizeaza cooperarea
pe termen lung intre organizatiile private si institutiile publice, ceea ce poate duce la
crearea de noi initiative comune si proiecte viitoare care sa vizeze dezvoltarea
resurselor umane si sustinerea continua a formarii profesionale.

3. Transferul la nivel institutional: Intirirea organizatiilor partenere

Transferul la nivel institutional se concentreaza pe consolidarea capacitatilor organizatiilor
partenere, care vor utiliza lectiile Tnvatate si know-how-ul dobandit pentru a dezvolta noi
strategii si proiecte. Aceasta intdrire institutionala este esentiala pentru a asigura ca rezultatele
proiectului sunt integrate in mod permanent in procesele organizationale, contribuind astfel la
o crestere sustenabila pe termen lung.

o Tmbunatatirea continud a serviciilor: Organizatiile partenere vor incorpora rezultatele
proiectului in structurile lor interne, imbunatatind astfel continuu serviciile de formare
profesionala si consiliere oferite beneficiarilor. Acest proces de invatare organizationala
permite o adaptabilitate constanta la schimbarile din piata muncii si la noile cerinte de
competente profesionale.

e Dezvoltarea de noi initiative: Pe baza experientelor si bunelor practici acumulate,
partenerii vor putea dezvolta siimplementa noi proiecte care sa abordeze probleme noi
sau emergente in domeniul formarii profesionale si al dezvoltarii resurselor umane.
Aceste noi proiecte vor fi fondate pe modelele de succes si pe structura creata de acest
proiect, garantand continuitatea impactului.

o Capacitate de reactie la provocari viitoare: Organizatiile care functioneaza pe principiul
,organizatiilor care invata” vor avea capacitatea de a se adapta rapid la provocarile
viitoare, inclusiv schimbarile legislative sau crizele economice, cum ar fi cele generate
de pandemie. Flexibilitatea si rezilienta dobandite in cadrul acestui proiect vor intari
capacitatea acestor organizatii de a reactiona eficient la orice obstacol.

4. Efectele asupra politicilor si strategiilor locale: Contributia la dezvoltarea regionala

Partenerii proiectului, avand o vizibilitate semnificativa la nivel local si regional, au un rol
important Tn influentarea politicilor publice si a strategiilor de dezvoltare. Diseminarea
rezultatelor si a bunelor practici identificate in cadrul proiectului catre autoritatile locale va
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contribui la crearea unui mediu mai favorabil pentru formarea profesionala continua si
dezvoltarea fortei de munca.

e Propuneri legislative: Partenerii proiectului vor contribui activ la formularea de
propuneri legislative bazate pe rezultatele si lectiile invatate din acest proiect. Aceste
propuneri vor viza imbunatatirea cadrului legislativ pentru formarea profesionala,
facilitand accesul la oportunitati de invatare continua pentru diverse categorii de
lucratori.

e Integrarea bunelor practici in strategiile de dezvoltare regionala: Autoritatile locale vor
putea integra aceste bune practici in propriile lor strategii de dezvoltare, contribuind
astfel la o dezvoltare regionala sustenabila care sa includa oportunitati educationale si
profesionale imbunatatite.

e Impact pe termen lung asupra pietei muncii: Prin influentarea politicilor publice si prin
integrarea bunelor practici in strategiile locale, proiectul va contribui la crearea unui
cadru legislativ si economic care sa sustina dezvoltarea competentelor profesionale pe
termen lung, adaptate cerintelor dinamice ale pietei muncii.

Prin masurile detaliate Tn aceasta strategie, solicitantul ASIM si partenerii sai se angajeaza
sa valorifice rezultatele proiectului, sa sprijine initiativele de networking si formare
profesionald, si sa asigure transferabilitatea si diseminarea bunelor practici.

Transferabilitatea rezultatelor proiectului este fundamentala pentru a maximiza impactul
sau si pentru a asigura ca beneficiile sale se extind dincolo de grupurile tinta initiale si de
perioada de implementare. Strategiile bine definite la nivel orizontal, vertical si institutional
vor asigura nu doar multiplicarea rezultatelor, ci siintegrarea acestora in structurile de formare
profesionala si politicile publice la nivel local si national.

Proiectul va genera efecte durabile asupra pietei muncii prin promovarea unor modele
educationale si de formare profesionala inovative, creand premisele pentru noi initiative care
sa imbunatateasca dezvoltarea competentelor profesionale si sa contribuie la o dezvoltare
regionala sustenabila.

Valorificarea rezultatelor proiectului si transferabilitatea acestora reprezinta componente
esentiale pentru asigurarea unui impact durabil, pe termen lung, asupra pietei muncii si a
formarii profesionale continue (FPC). Ambele procese contribuie la extinderea beneficiilor
dincolo de perioada de implementare a proiectului, consolidand rezultatele obtinute si
asigurand replicabilitatea lor in contexte noi, fie la nivel regional, fie in alte industrii.
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Valorificarea rezultatelor proiectului reflecta capacitatea acestuia de a continua sa
genereze efecte pozitive si relevante dupa finalizarea formala a activitatilor. Acest proces
implica mai multe dimensiuni: continuarea campaniei de constientizare, sprijinirea retelelor
profesionale, diseminarea materialelor educationale, mentinerea platformei de e-learning si
consolidarea parteneriatului dintre entitatile implicate.

Transferabilitatea rezultatelor proiectului asigura extinderea impactului si multiplicarea
beneficiilor acestuia prin diseminarea bunelor practici si replicarea lor in alte contexte si
regiuni. Transferul are loc pe trei niveluri — orizontal, vertical si institutional — garantand ca
rezultatele nu raman izolate, ci devin modele de succes adaptabile la diverse nevoi si contexte.

Atat valorificarea, cat si transferabilitatea rezultatelor proiectului, reprezinta factori
esentiali pentru succesul pe termen lung al initiativei. Prin strategii clare de diseminare,
sustinere financiara si logistica, si implicarea activa a partenerilor si a autoritatilor publice,
proiectul asigura nu doar continuitatea impactului, ci si extinderea acestuia catre noi
beneficiari si regiuni.
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CONCLUZII:

Strategia de sustenabilitate propusa in cadrul proiectului urmareste sa creeze un impact
pozitiv de durata asupra dezvoltarii competentelor persoanelor din grupul tinta din judetele
vizate, contribuind astfel la adaptarea acestora la schimbarile tehnologice si la cerintele pietei
muncii. Aceasta se bazeaza pe o serie de masuri si actiuni bine definite pentru a valorifica re-
zultatele obtinute si a asigura continuitatea impactului pe termen lung.

1.

Mentinerea impactului pozitiv: Strategia detaliaza masuri concrete care sa permita
continuarea efectelor pozitive generate de proiect. Prin sprijin financiar din partea en-
titatilor implicate (ASIM, CCIADDb), se asigura resursele necesare pentru continuarea uti-
lizarii platformei de e-learning, mentinand astfel un acces constant la formarea profe-
sionald continua.

Valorificarea rezultatelor: Un aspect esential al sustenabilitatii este integrarea re-
zultatelor proiectului in activitatile organizatiilor implicate si in strategiile acestora pe
termen lung. Continuarea campaniei de constientizare si sprijinirea retelelor profesion-
ale sunt esentiale pentru extinderea impactului si pentru crearea unei culturi organi-
zationale care sa promoveze invatarea continua.

Transferabilitatea rezultatelor: Proiectul este conceput astfel incat bunele practici si
rezultatele sa fie transferabile si replicabile in alte regiuni sau organizatii. Aceasta
diseminare se va realiza la trei niveluri: orizontal, vertical si institutional, asigurand astfel
multiplicarea impactului si in alte contexte.

Parteneriate durabile: Colaborarile dintre entitatile implicate in proiect, precum si
colaborarile cu mediul academic vor continua si dupa finalizarea acestuia, deschizand
calea pentru noi initiative si proiecte de formare profesionala continua, bazate pe expe-
rienta si rezultatele acumulate. Aceste parteneriate reprezinta un element crucial
pentru mentinerea impactului si pentru dezvoltarea de noi solutii inovative in domeniul
educatiei si al pietei muncii.

Impact asupra pietei muncii si a formarii profesionale: Proiectul contribuie la crearea
unui sistem educational si profesional mai flexibil si accesibil, capabil sa raspunda
provocarilor dinamice ale pietei muncii. Prin mentinerea accesului la resurse edu-
cationale si consolidarea retelelor profesionale, proiectul asigura ca persoanele din gru-
pul tinta isi pot dezvolta competentele, contribuind astfel la o mai buna integrare pe
piata muncii.
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n concluzie, strategia de sustenabilitate prezentatd oferd un cadru robust si replicabil
pentru mentinerea si extinderea impactului pozitiv al proiectului pe termen lung. Aceasta
subliniaza importanta diseminarii bunelor practici, a colaborarilor institutionale si a sprijinului
financiar continuu pentru a crea un ecosistem educational si profesional adaptat cerintelor
pietei muncii. Proiectul este astfel un model sustenabil, capabil sa genereze schimbari pozitive
pe termen lung, contribuind la dezvoltarea competentelor si a resurselor umane din diverse
sectoare.

41



